Der Auftrag der Kirche
und die kleiner werdende
Gemeinde

VON KATHARINA GAEDE *

Die gegenwdrtige Situation

Die politischen Verdnderungen in Ostdeutschland nach 1989 haben auch
auf die Situation der Kirchen ein klares Licht geworfen. ,Mitglieder-
schwund, Altersstruktur und ein durch das mangelnde Steueraufkommen
notorisches Finanzdefizit bringen die ostdeutschen Kirchen in erhebliche
Schwierigkeiten. Sie alle sind zu drastischen Sparmafinahmen genotigt, die
inzwischen ein noch vor zwei Jahren kaum vorstellbares AusmaB erreicht
haben®, so analysierte 1997 der seinerzeitige Leiter der EKD-AuBenstelle
in Berlin, Helmut Zeddies, die Situation.! Und so sind erforderliche Spar-
malnahmen in der Evangelischen Kirche in Berlin-Brandenburg (EKiBB)
seit 1997 mit grofen Schmerzen durchgesetzt worden.

Inzwischen sind auch westdeutsche Kirchen in zunehmendem Male von
dieser Prognose notiger SparmaBnahmen betroffen.

Die kleiner werdenden Gemeinden sind gegenwirtig eher eine Folge des
Mitgliederschwundes aufgrund der Altersstruktur: In der Bundesrepublik
waren 1950 96 Prozent der Gesamtbevdlkerung Mitglied der evangelischen
oder katholischen Kirche. Der Anteil der Konfessionslosen ist hier im
Laufe von 45 Jahren von 4 Prozent auf 12 Prozent gestiegen. Fiir die heu-
tige Bundesrepublik hat die deutsche Vereinigung schlagartig einen Riick-
gang der Kirchenmitglieder von 84 Prozent auf 72 Prozent zur Folge
gehabt; denn in Ostdeutschland gehdren heute noch etwa 25 Prozent der
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Bevolkerung der evangelischen Kirche an.? Beim Blick auf diese Zahlen ist
zu bedenken: ,,Von der fiir Ostdeutschland charakteristischen Konfessions-
freiheit bzw. Konfessionslosigkeit ist die ,Entchristlichung als zunehmende
Gleichgiiltigkeit und innere Verabschiedung® von der volkskirchlich
geprigten westdeutschen Gesellschaft zu unterscheiden. Beide Phéanomene
sind je fiir sich und in sich vielfiltig differenziert. Sie unterscheiden sich
voneinander in ihrer jeweils spezifischen Geschichte und ihrem Profil, sind
jedoch im Prozess des deutsch-deutschen Zusammenwachsens aufeinander
zu beziehen und zusammen zu sehen.3 In der EKiBB vermischten und
vermischen sich nun in besonderer Weise beide Phinomene, weil sie hier
unmittelbar aufeinandertreffen. In manchen Brandenburger oder Berliner
Gebieten mit hiufig fluktuierender Bevolkerung verindert sich noch ein-
mal ziemlich rasch das jeweilige Bild.

Gangbare Wege

Es stellte sich also auch in der EKiBB die Frage: Wie ist mit der Kon-
fessionslosigkeit und Ahnungslosigkeit in Sachen des christlichen Glau-
bens in der Gesellschaft umzugehen und mit der Tatsache, dass die Kir-
chenmitgliedschaft weiter zuriickgeht?

Die Synode der EKiBB hat sich 1997 dem Thema Mission ausdriicklich
gewidmet und gab Anregungen, wie der Missionsauftrag in den Gemein-
den umgesetzt werden konnte. Und in der Folge sind auf verschiedenen
Ebenen und mit unterschiedlichen Adressaten vielfiltige Uberlegungen
angestellt, Papiere verfasst und Initiativen angeregt worden. Zunichst hatte
sich die EKiBB bereits 1996 dem Projekt aus der Evangelischen Kirche in
Hessen und Nassau ,,Evangelisch aus gutem Grund* angeschlossen, dies
durch ,DenkanstoBe und Arbeitshilfen” fiir die hiesigen Bedingungen
gestaltet, um zu bewirken, dass ,,in vielen Gemeinden und Einrichtungen...
Menschen miteinander iiber ihre guten Griinde, evangelisch zu sein, ins
Gesprich kommen*.* Andere Titel von Handreichungen machen den pro-
grammatischen Charakter der Bemiihungen deutlich: , Evangelische Kir-
che im lindlichen Brandenburg auf dem Weg zum Jahre 2010 — Beobach-
tungen und notwendige Schrittes, ,,Wachsen gegen den Trend — Auf dem
Weg zu einer missionarischen Kirche*¢. Letzteres ist dann von der Landes-
synode im November 2000 mit ,Zwolf Leitsdtze(n) zum kirchlichen
Handeln in missionarischer Situation aufgegriffen und beschlossen wor-
den, um denen, die in der Kirche Verantwortung tragen, AnstéBe zu geben.
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Die beiden ersten Leitsiitze heilen: ,,Mission als Gesprich® und ,,Die Aus-
kunftsfdhigkeit fordern”. Sie werden jeweils begriindet unter der Rubrik
,»Warum ist das notig? und mit Beispielen illustriert, ,,Wie konnte es aus-
sehen? Zum Abschluss der Synodalperiode hat der Beauftragte der
Landeskirche fiir Mission, Pfarrer Hans-Georg Filker, iiber ,,Mission in
Berlin und Brandenburg — Erfahrungen und Perspektiven® gesprochen und
zwel Aspekte hervorgehoben: ,,a. Unser zentrales Mandat und unsere Kern-
kompetenz liegen in der Bezeugung des Evangeliums. Hier muss Kirche
ihr Profil zeigen. Gegen Selbstsikularisierung und Glaubensverzagtheit ist
anzugehen. Die Wiederentdeckung der Spiritualitiit im persénlichen wie im
gemeindlichen Bereich gehort genauso dazu wie die angemessene offent-
liche Rede von Gott, die Rede vom Evangelium von Jesus Christus in der
Offentlichkeit.

b. Mission ist nicht zu reduzieren auf Veranstaltungsformen wie Evan-
gelisationen, Bibelwochen etc., sondern geschieht im Vollzug kirchlicher
und gemeindlicher Arbeit ,im Normalen®, wie es ,Wachsen gegen den
Trend® sagt, genauso wie durch besondere Aktivititen. Nur Etiketten-
schwindel sollte nicht betrieben werden.*?

Die neue Synodalperiode wurde im Januar 2003 wiederum mit einem
Resiimee begonnen. Der Propst der Landeskirche, Karl-Heinrich Liitcke,
fiihrte aus: ,,Die Arbeit am Thema ,Mission‘ fiel in die gleiche Zeit, in der
die Landeskirche ihren Haushaltsplan radikal herunterfahren musste. Das
schriinkte auch den Spielraum fiir neue Initiativen ein...* Dennoch war vor
zwei Jahren beschlossen worden, einen ,,Fonds zur Erprobung missionari-
scher Initiativen und neuer Strukturen im Gemeindeaufbau® zu bilden.
Dieser Fonds soll befristete Modellprojekte unterstiitzen, ,,die die Grenzen
traditioneller Gemeindearbeit iiberschreiten®. In diesem Jahr sind schlieB-
lich eine Pfarrerin und ein Pfarrer im Bereich ,Missionarische Dienste*
titig geworden. ,,Die beiden®, so Liitcke, ,.konnen hoffentlich dazu beitra-
gen, dass wir nicht nur Programme verkiindigen und Papier veroffent-
lichen, sondern erkennbar und wirksam Schritte zum Neuaufbruch tun, um
die Menschen in Stadt und Land zu erreichen und zu gewinnen.*8

Es bertihrt mich eigenartig, wenn knapp acht Monate spéter in Berlin
— freilich in einer Gemeinde — das Ende eines Projektes beschlossen wird,
das sich zur Aufgabe gestellt hatte, Menschen in der GroBstadt ,.nieder-
schwellig” zu erreichen. Die einst von Ernst Lange gegriindete Spandauer
Ladenkirche, die da sein wollte, wo Menschen ihren Alltag leben, muss
eben diesen Laden aufgeben. Vielleicht hat sich diese Form von Gemeinde
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wiberlebt“? Aus Kostengriinden war die Ladenkirche schon 1998 mit der
Nikolai-Gemeinde zusammengeschlossen worden: ,Nikolai hatte Geld
und wollte in der Not helfen. Erst spiter merkten alle, dass der Fusion ein
Vertrag fehlte. ,Es gab damals keine Diskussion iiber die Inhalte...**?

Was ist notig?

Sicher sind Schuldbekenntnisse mit groBem Pathos nicht angesagt. Aber
dass wir heute in die Situation gekommen sind, auch Defizite in unserem
eigenen Reden und Handeln zu entdecken (Selbstsékularisierung und
Glaubensverzagtheit zum Beispiel oder ungeniigende Weitergabe von
Inhalten) — mehr als uns vielleicht lieb ist, das hore ich aus verschiedenen
Gesprichen heraus: Wir haben zu wenig von Jesus Christus geredet. Wir
haben zu wenig von dem, was Jesus Christus verkiindet hat, gelebt.

Wir wissen, dass unter den Bedingungen der DDR die Kirche und christ-
licher Glaube fiir viele nicht ,attraktiv® war, weil — wenn denn ernst damit
gemacht wurde — zu viele Einschrinkungen des alltdglichen Lebens damit
verbunden waren oder schienen! Das ist heute, behaupte ich, nicht anders,
weil Verbundenheit mit Jesus Christus anderes bewirkt als das, was in der
Gesellschaft gerade als anzustrebendes Ziel publik gemacht wird. Eickhoff
nennt das ,,das unausweichliche Dilemma der Volkskirche, das sie auf sich
nehmen und zu dem sie stehen muss: Volkskirche als Kirche fiir das Volk
wird dem Volk etwas bringen, was dieses Volk gerade nicht will: die Bot-
schaft von der Rechtfertigung des Gottlosen. Das seelenrettende Evange-
lium ist nie das gewesen, was dem natiirlichen Menschen als Wert plausi-
bel gemacht werden konnte. Es ist aber das einzig Beste, was die Kirche
dem Volk zu geben hat. Sobald die Kirche dem Volk aus Anbiederungs-
griinden entsprechen will, kann sie es nur, wenn sie das Evangelium auf-
weicht und damit verleugnet oder dass sie ihre Botschaft so leise oder reli-
gids so verklausuliert sagt, dass das Volk sie nicht mehr vernehmen kann.
Da will die Kirche nicht mehr das Beste fiir das Volk, sondern heimlich das
vermeintlich Beste fiir sich selbst, nimlich die Sympathie des Volkes. Das
Salz aber wird dumm...*!* Das Ziel der Sendung Jesu ist die Aufrichtung
der Gottesherrschaft unter den Menschen. Und sie konkretisiert sich im
Gehorsam des Glaubens. Der Auftrag, den wir haben, ist also eindeutig,
ndmlich Menschen um Christi willen zu solchem Glauben zu rufen. ,,Eine
Volkskirche* aber, ,die nicht darum ringt, dass Menschen zu Christus
finden, hat aufgehort, Kirche zu sein. Sie ist ja niemals Kirche, weil sie es
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geschichtlich geworden ist. Sie ist es immer nur in dem Mafle, wie sie sich
aus der Welt bzw. aus ihrem Volk von Gott herausrufen ldsst, um dann
ihrerseits die Menschen herauszurufen... Das aber vermag sie nur, wenn
sie lebendige Gemeinde entwickelt.*!!

Wir diirfen uns also einerseits von den mit den vermeintlich oder tatséich-
lich kleiner werdenden Gemeinden nicht fixieren lassen, uns andererseits
nicht mit ihnen abfinden. Letzteres nicht, weil sonst der Bestand der Kirche
gefihrdet wire, nicht weil dann noch mehr Arbeitsplitze verloren gingen,
sondern weil wir an Menschen und an der Welt schuldig werden! ,,Wenn
die Kirchen die Zukunft nicht verfehlen wollen, werden sie sich neu auf
ihren Auftrag besinnen miissen. Mission und Diakonie sind und bleiben die
Grundfunktionen der Kirche; Zeugnis und Dienst... Die Kirche ist dazu
da, dass Menschen glauben konnen. Sie hat die Gottesfrage in der Gesell-
schaft wach zu halten.*!2

Dabei haben wir uns immer wieder Rechenschaft zu geben, ,,worauf
unser Dienst abzielt. Jede sog. missionarische Miihe, die darauf aus ist, den
Verfall der Volkskirche zu verhindern, pervertiert den Sendungsauftrag.
Der Sendungsauftrag ist nicht fiir die Kirche da, sondern die Kirche fiir den
Sendungsauttrag. Es geht darum, Menschen zu retten*."?

Der Auftrag der Kirche

Das Stichwort ,,Mission® ist in den letzten Jahren wieder hdufiger im
Gesprich, scheint aber immer noch zunichst Erlduterungen und Abgren-
zungen zu erfordern. Das spiegelt sich in der Erkldarung und in der Diskus-
sion um die Erklarung des Initiativkreises ,,Kontextuelle Evangelisation*
wider.!'* Bei dieser Debatte finde ich problematisch, dass ausschlieBlich
Ausbildung von Theologinnen und Theologen thematisiert wird und
dadurch der Blick von vornherein auf den Pfarrdienst zentriert ist. Freilich
lohnt es immer, iiber notige Verdnderungen in der Pfarrausbildung nachzu-
denken, besonders auch wenn es um den Schwerpunkt des Predigtdienstes
geht. Aber dieser Berufsstand ist nur ein Faktor im Ensemble von
Gemeinde und kirchlichem Auftrag.

Aus eben genannten Griinden beziehe ich mich bei den folgenden Uber-
legungen auf das bereits zitierte ,,Gemeindeaufbaubuch® von Klaus Eick-
hoff, das ich fiir hilfreich halte, auch wenn in der EKiBB eher nur noch
strukturell Volkskirche prisent ist. Der Autor war seinerzeit Leiter des
Werkes fiir Evangelisation und Gemeindeaufbau der Evangelischen
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Kirche A.B. in Osterreich. Seine Veroffentlichung ,,wendet sich an volks-
kirchliche Gemeindeglieder, die in den vielen Mdglichkeiten ihrer Kirche
anvertrautes Gut erkennen, mit dem sie verantwortlich umgehen mochten.
Es ist Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gewidmet, Presbyterinnen und
Presbytern, Pfarrerinnen und Pfarrern, die die Menschen in unserer Gesell-
schaft zu sehr lieben, um die Volkskirche so zu lassen, wie sie ist*.!> Eick-
hoff erinnert daran, dass das ,,.Lehren* im Missionsbefehl Glauben voraus-
setzt und darum also die getauften Glidubigen gemeint sind, wenn es heilit
,und lehret sie halten alles, was ich euch befohlen habe® (Mt 28,20). So
kommt alles auf die Glauben weckende Verkiindigung an: ,Biblische
Lehre mochte nicht in erster Linie unser Wissen erweitern.. ., sie will unser
Leben verindern. Weder das Gelehrte noch das Gelernte ist schon das
Gelebte...“!® Und: ,Lehret sie halten! Dass unsere Predigten dieses oft
nicht leisten, also ausgesprochen unpraktisch sind, kann nur damit zusam-
menhingen, dass wir das, was wir predigen, selber nicht praktizieren.
Wenn wir nicht leben, was wir lehren, wird das, was wir lehren, auch nicht
gelebt. !

Wir sollten also bei Mission nicht zuallererst an diejenigen auBerhalb der
Kirche denken. Darum entfaltet Eickhoff, wie missionierende Gemeinde
Gestalt gewinnen kann: ,,Missionarische Gemeindeentwicklung unter dem
Vorzeichen der Gnade kann nicht heilen: Zu den vielen Aktivititen der
Gemeinde wird nun noch eine neue hinzugefiigt. Es geht vielmehr darum,
die vorhandenen Aktivititen im Lichte des Missionsbefehls zu bedenken,
sie zu ordnen, wo erforderlich zu reduzieren oder iiberfliissig gewordene
einzustellen. Wir fragen danach, wie sinnvoll die einzelnen Aktivititen
eigentlich sind, wenn wir missionarisch sein wollen...”!® Ich halte es in
diesem Zusammenhang fiir eine wichtige Ermutigung, dass in den ,,Beobach-
tungen und notwendige(n) Schritte(n)* der evangelischen Kirche im léind-
lichen Brandenburg auf dem Weg zum Jahr 2010 genannt sind: Kirchen
offen zu halten und regelmifBig Andachten oder Lesegottesdienste zu fei-
ern, gerade wenn es keinen Pfarrer oder Pfarrerin am Ort mehr gibt.

Es héngt selbstverstdndlich von den Gegebenheiten in der jeweiligen
Gemeinde ab, welche Dienste durch wen wahrgenommen werden kénnen:
,»Wir brauchen den Hirtendienst des Pfarrers und nicht seine Verwaltungs-
tatigkeiten! Dariiber hinaus braucht die Gemeinde eine Gruppe von kom-
petenten Personlichkeiten, die mit dem Pfarrer zusammen pastorale Auf-
gaben wahrnehmen konnen. Diese Leute diirfen (auch) nicht durch Ver-
waltungsaufgaben an ihren pastoralen Diensten gehindert werden. Pasto-
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rale Dienste haben in erster Linie die geistliche und aufgabenbezogene
Betreuung aller Mitarbeiter der Gemeinde im Auge. Wenn unsere Mit-
arbeiter gute Zuriistung und Zuwendung erfahren, werden sie ihrerseits
gesegnete Dienste in der Gemeinde tun. Die Gemeinde wird dariiber
hinaus neue Mitarbeiter gewinnen. Es entstehen pastorale Strukturen. Der
Pfarrer kann sich nicht zerreiBen; er kann sich jedoch vervielfiltigen... !

Das Wesentliche, was Gemeinde Jesu Christi ausmacht, ist, dass sie zum
Lobe Gottes da ist. Darum liegt ihr Sinn nicht in ihr selbst, sondern auBer-
halb von ihr. Darauf zielt das Anliegen von Eickhoff, dass Gemeinde sich
darauf besinnt und ihr Tun darauf ausrichtet. Und das ist selbstverstindlich
auch der Auftrag der ganzen Kirche, der sich aber in der einzelnen
Gemeinde nur realisieren kann. Thre Ausstrahlung und ihre Lebendigkeit
wird eine Frucht sein, die aus dem Konzentrieren auf das Zentrum — Chris-
tus — erwichst.
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