Wie soziale Verantwortung zur Okumene fiihrt
Beispiele 6kumenischer Zusammenarbeit in der Diakonie

VON RICHARD BOECKLER

Das Wesentliche ist nicht ein 6kumenisches Soll, das Wesentliche ist der
Dienst. Ist das der Grund, weshalb Okumene in der Diakonie so schwer zu
beschreiben ist? Mul man sagen: Fiir diese Okumene ist die Einheit in
Christus die stillschweigende Voraussetzung; aber was dann Evangelische
wie Katholiken, was die Kirchen iiberhaupt auf dem Felde der Diakonie zu-
sammenbringt, das ist die Herausforderung durch die konkrete Situation?
Fest jedenfalls steht dies: Okumenische Zusammenarbeit in der Diakonie
muf} man auf ihren jeweiligen Arbeitsfeldern kennenlernen. Man muf sie
in ihren Funktionen sehen, wenn sie einem zuginglich werden soll in ihrer
praktischen wie theologischen Eigenart.

Einige Bereiche diakonischer Arbeit bieten sich fiir ein solches Kennen-
lernen an. Ich nenne: die Bahnhofsmission und die Sozialstationen, die Te-
lefonseelsorge und die Dienste im Bereich Freizeit und Erholung, die tku-
menische Aktion ,,Hilfe fiir Polen®, den kirchlichen Entwicklungsdienst.
Wie stellen sie sich dar unter dkumenischem Aspekt?

1. Am sozialen Brennpunkt: evangelische und katholische
Bahnhofsmission — Sozialstationen

Um mit der Bahnhofsmission zu beginnen: die Gemeinsamkeit ist augen-
fallig. Sie arbeiten auf den gleichen Bahnhdfen, in den gleichen R4umen,
zum Teil zur gleichen Zeit. Sie tragen die gleiche Armbinde, die gleiche Be-
rufskleidung, sie tun den gleichen Dienst: evangelische und katholische
Bahnhofsmission. So sehr jede Dienstgruppe verwurzelt ist in der eigenen
konfessionellen Gemeinde, so sehr die Tréger ihre Eigenstdndigkeit wahren
(evangelischerseits meist die drtlichen Geschiftsstellen der Diakonie, ka-
tholischerseits meist die der Caritas bzw. der Méddchensozialarbeit): der ge-
meinsame Einsatz auf dem Bahnhof sorgt fiir das einheitliche Erschei-
nungsbild.

Dienst an einem ,,sozialen Brennpunkt*. Uber 3 Millionen Besucher sind
es jéhrlich: &ltere Reisende, Besucher aus der DDR, Fahrschiiler, Behinder-
te, Kranke, geistig behinderte Reisende. Manche unter ihnen hitten die
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Reise ohne die Bahnhofsmission gar nicht antreten kénnen. Aber auch an-
dere Gruppen frequentieren die Rdume der Bahnhofsmission: Ausldnder,
Asylbewerber, Umsiedler, Strafentlassene, NichtseBhafte, jugendliche
Ausreifler. 47 verschiedene Zielgruppen wurden anldBlich eines Fortbil-
dungskurses gezdhlt. Sind es die enormen Anforderungen, die auch ein
Hochstmal an Kooperation erfordern?

Die Bahnhofsmission hat jedenfalls von Anfang an auf die Zusammen-
arbeit gesetzt. Schon in den neunziger Jahren des vergangenen Jahrhun-
derts, als es darum ging, vom Geld und von der Freiheit der GroBstédte an-
gelockte junge Menschen vor gewissenlosen Stellenvermittlern zu bewah-
ren. Aber auch durch die ganze wechselvolle Geschichte hindurch bis heu-
te, wo der Dienst sich vielfaltig ausdifferenziert. Die warme Mabhlzeit, die
Tasse heifler Kaffee sind oft nur Ankniipfungspunkt, um in schwerwiegen-
den menschlichen Noten zu helfen. Erfahrungen sind notig, Kenntnisse auf
den verschiedenen Gebieten der Sozialarbeit, dazu die einschligige Kennt-
nis der vielen Behorden und Einrichtungen, um in der meist knappen Zeit
wirkungsvolle Hilfe vermitteln zu kénnen. Wie diese Arbeit, wie ihre Ver-
tretung gegeniiber der Bundesbahn und den Bundesbehorden, gegeniiber
Kirche und Gesellschaft zu bewerkstelligen ist? In der gemeinsamen ,,Kon-
ferenz fiir kirchliche Bahnhofsmission*, in der man seit iiber 70 Jahren zu-
sammenarbeitet, haben sich die beiden Trigerverbinde, der ,,Verband der
Deutschen Evangelischen Bahnhofsmission e. V.* und der ,,Deutsche Ver-
band Katholischer Médchensozialarbeit*, zur Gemeinsambkeit in fast allen
Aufgabenbereichen verpflichtet. Gemeinsam leistet man:

— die Anregung und Forderung der Arbeit der Bahnhofsmissionen im
Hinblick auf Sachaufgaben, Methoden, Arbeitsorganisation und 6kumeni-
sche Zusammenarbeit

— die Einfithrung und Fortbildung von haupt-, neben- und ehrenamt-
lichen Mitarbeitern(innen)

— die Vertretung der Arbeit gegeniiber Bundesbahn, Bundesbehorden,
Kirche und Gesellschaft

— die Informations- und Offentlichkeitsarbeit.

Ein 6kumenisches Paradigma. Fiir den Bereich der Diakonie konnte
man die Bahnhofsmission so nennen. Ihr Beispiel zeigt, was alles zusam-
menkommen mull, wenn die evangelisch-katholische Zusammenarbeit
dauerhaft sein soll — namlich: die Orientierung beider Seiten an der spe-
ziellen Aufgabe, das Verwurzeltsein der Mitarbeiter in der jeweiligen Kir-
che und schlieBlich die gute gemeinsame Erfahrung.

Kann man das auch von dem zweiten Arbeitsbereich sagen: den
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Diakonie- bzw. Sozialstationen, in denen ein gemeindlicher Sozialdienst
geschieht, wie ihn friither die Gemeindeschwestern wahrnahmen? Vergli-
chen mit der Bahnhofsmission sind die Sozialstationen eine junge Einrich-
tung. Man hat gerade die Erfahrungen von gut 10 Jahren, und die haben
gezeigt: Auch hier ist die 6kumenische Zusammenarbeit leichter zu bewerk-
stelligen, wenn eine Sozialstation einen einzigen festen Triger hat. Die an-
dere Kirche vereinbart dann iiber einen Kooperationsvertrag die Zusam-
menarbeit. So wird es moglich, daB3 die katholische Schwester oder Sozial-
arbeiterin in der evangelischen Diakoniestation mitarbeitet und umgekehrt.
Pragmatisches Vorgehen hat diesen Weg angesichts der unterschiedlichen
ekklesialen Strukturen erschlossen.

Aber daneben gibt es auch die okumenische Sozialstation im strengen
Sinn — mit 6kumenischer Tragerschaft. Ein Musterbeispiel ist die von
Betzdorf (Rheinland-Pfalz), die gemeinsam von elf katholischen und vier
evangelischen Gemeinden eingerichtet wurde und die sowohl der Caritas
als auch dem Diakonischen Werk angeschlossen ist.

Hauptaufgaben einer Sozial (Diakonie)-Station sind: h&usliche Kran-
ken-/Altenpflege, Hilfe fiir Familien in Notsituationen, Beratung in pfle-
gerischen und allgemeinen sozialen Fragen, das Angebot von Seelsorge und
situationsbezogener Verkiindigung, Anleitung in ,Hilfe zur Selbsthilfe*
durch Kurse in héduslicher Kranken-/Altenpflege und schlie8lich die Zurii-
stung und der Einsatz ehrenamtlicher Helfer sowie das Entleihen von
Pflegehilfsmitteln.

2. Krisenhilfe rund um die Uhr: evangelische und katholische
Telefonseelsorge

Auch hier ist es die aktuelle Herausforderung, die zum gemeinsamen
Dienst verbindet: 600 000 Anrufe im Jahr — seit Jahren schon ist die Halb-
millionengrenze iiberschritten. Sie rufen an, weil Angste und Aggressionen
sie plagen, weil sie in Ehe, Familie und Partnerschaft nicht zurechtkom-
men, weil sie nichts haben, was sie ihren Depressionen entgegensetzen
konnten oder weil sie einsam und hoffnungslos geworden sind durch Be-
rufskrise und Schicksal. Spiegelbild einer angefochtenen Gesellschaft — so
mochte man angesichts der Seelsorgenéte am Telefon diagnostizieren. Die
evangelische und die katholische Telefonseelsorge haben demgegeniiber ihr
gemeinsames Selbstverstdndnis in den ,,Leitlinien fiir den Dienst der Tele-
fonseelsorge‘ formuliert: ,,Die Einrichtungen der Telefonseelsorge und der
Offenen Tiir in der Bundesrepublik Deutschland und Berlin (West) sind ein

196



Ausdruck der seelsorgerlichen Verantwortung der christlichen Kirchen fiir
die Menschen in unserer Zeit. An der Gestaltung des von ihnen getragenen
Dienstes wirken in 6kumenischer Gemeinsamkeit alle mit, die sich diesem
Auftrag verpflichtet wissen. Telefonseelsorge und Offene Tiir bieten allen
Ratsuchenden die Moglichkeit, befihigte und verschwiegene Gespréchs-
partner zu finden, die sie in ihrer jeweiligen Situation ernst nehmen, ihnen
im Krisenfall beistehen und ihre Anonymitét achten. Die Telefonseelsorge-
stellen nehmen diesen Dienst bei Tag und Nacht wahr, die Offenen Tiiren
haben feste Sprechzeiten.

Ein Krisendienst rund um die Uhr: gemeinsam erfiillen katholische und
evangelische Telefonseelsorge diese Aufgabe im Sinne des ,,biblischen Auf-
trags, fiir Menschen da zu sein, die zu scheitern drohen, ihnen Hilfe, Bei-
stand und personlichen Zuspruch anzubieten und in alledem Mut zu neuem
Glauben und neuer Hoffnung im Sinn des Evangeliums zu ermoglichen®
(Leitlininien fiir den Dienst der Telefonseelsorge). Notwendigkeit, Erfah-
rung und Zusammenarbeit haben ein festes Konzept der Telefonseelsorge-
arbeit entstehen lassen, das die 27 evangelischen, die 14 katholischen und
die 36 okumenischen Telefonseelsorgestellen in gleicher Weise befolgen.
Die Zahl der Mitarbeiter (70-90 Ehrenamtliche pro TS-Stelle) gehort dazu,
das Miteinander von haupt-, neben- und ehrenamtlichen Mitarbeitern, die
Zusammenarbeit mit Fachberatern wie Finanzberatern, Juristen, Medizi-
nern, Psychologen, Sozialarbeitern, Theologen, Therapeuten. Dann die
Rechtsform und die sachliche und technische Ausstattung der einzelnen
Stellen. Auch wie eine neue Stelle aufzubauen ist, die verschiedenen Auf-
bauphasen, bis sie voll arbeiten kann. Fiir all das gibt es fest abgesprochene
Modalititen, iiber die sich die Evangelische Konferenz fiir Telefonseelsor-
ge und die Katholische Arbeitsgemeinschaft Telefonseelsorge und Offene
Tiir verstdndigt haben.

Und das Inhaltliche? Gibt es gemeinsame Kriterien, nach denen gearbei-
tet wird? Gemeinsamer Dienst und gemeinsame Erfahrung haben auch hier
einen Fundus des Gemeinsamen entstehen lassen. Krankheit und Depres-
sion, Sucht und Suizid, Berufskrisen, Generationskonflikt, Erziehungspro-
bleme: die Auseinandersetzung mit diesen Phianomenen, auch die Ver-
pflichtung, nachdriicklich auf psychosoziale Mangelerscheinungen der Ge-
genwart aufmerksam zu machen, haben eine Konvergenz der Urteile und
eine gleichgerichtete Praxis entstehen lassen. Aus- und Fortbildungsveran-
staltungen, die von der Evangelischen Konferenz und der Katholischen Ar-
beitsgemeinschaft gemeinsam durchgefiihrt werden, haben das Einbezie-
hen der verschiedenen psychotherapeutischen Gespriachsmethoden gefor-
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dert. Und was den grofien Bereich der Familienproblematik angeht, so
wird das Diakonische Werk durch das 1982 beginnende diakonische
Schwerpunktprogramm ,,Familie* Akzente der Gemeinsamkeit setzen.
Aber auch das Glaubensthema verbindet die Kirchen in der Telefonseel-
sorgearbeit. Die Lebenskrise ist vielfach verwoben mit der Glaubensnot.
Gerade die lebensmaBige Konkretion, die das seelsorgerliche Gespriich er-
fordert, gerade der Auftrag, Glauben und Hoffnung zu wecken aus der
Kraft des Evangeliums, bedingen die diakonische und missionarische Ge-
meinsamkeit in der Telefonseelsorgearbeit, auch wenn konfessionelle Un-
terschiede nicht einfach tibersprungen werden kénnen. Telefonseelsorgear-
beit ist zugleich Anreger- und NutznieBer des dkumenischen Dialogs.

3. Urlauber-, Camping- und Kurseelsorge

Urlauber- und Campingseelsorge: Hier wiire eine 6kumenische Ermunte-
rung an die Gemeinden und die regionalen Arbeitsgemeinschaften am
Platz. DaB sie so wenig die 6kumenischen Chancen erkannt haben, die in
diesen Arbeitsbereichen liegen! Urlaube bieten immer auch Gelegenheit zur
kirchlichen Begegnung. Sollten die Kirchen am Ort sich dem Feriengast
nicht in ihrer Verbundenheit, in ihrem ékumenischen Miteinander darstel-
len? Der Urlauber, fiir einige Wochen aus dem beruflichen Strel3 herausge-
lést, ist offen fiir das, was die Kirchen an Gemeinsamem zu bieten haben:
Vortrag und Konzert, Andacht und Kirchenbesichtigung, Gottesdienst und
Gesprache. Mul} diese Chance beschrénkt bleiben auf die wenigen Beispiele
einer zufélligen und personenbedingten Zusammenarbeit der Ortsgemein-
den? Eine bleibende Aufgabe wartet hier auf die regionalen Arbeitsgemein-
schaften, die sich in diesem Punkt mit den zustindigen evangelischen und
katholischen Verbénden zusammentun kénnten: dem Arbeitskreis fiir Frei-
zeit und Erholung (evangelisch) und der Arbeitsgemeinschaft fiir Freizeit
und Tourismus (katholisch).

Anders, gliicklicher, steht es um die gemeinsame Kurseelsorge. Ist sie der
Gliicksfall, weil hier die diakonische Aufgabe der Kirchengemeinde deut-
licher zutage tritt? Ihr Fall wenigstens ist eindeutig. Was der Seelsorger
schon immer wufite, wird heute eindringlich von den Kurmedizinern gel-
tend gemacht: dafl der Kurpatient in seiner leib-seelischen Ganzheit ernst-
genommen sein will; daB Gesundwerden ein umfassender korperlich-
seelisch-geistiger ProzeB ist; daB, biblisch gesprochen, Heilung und Heil in
engem Zusammenhang stehen und daB Heilung alle Beziige unseres
Menschseins umfaft, insbesondere auch das Verhéltnis zu Gott und dem
Néchsten.
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So wartet hier eine Aufgabe, die von den Kirchengemeinden am Ort ge-
meinsam angepackt werden will. Vielerorts sehen die Gemeinden diese Ver-
antwortung. Vielerorts praktizieren sie, was beispielsweise die Kirchen in
Hessen, aber auch die in Baden-Wiirttemberg, in ,,gemeinsamen Richtli-
nien fiir die Kurseelsorge* vereinbart haben: die enge 6kumenische Zusam-
menarbeit als ,,Voraussetzung fiir einen glaubwiirdigen kirchlichen Dienst
am Kurgast®. Dazu gehort eine ganze Menge. Dazu gehoren: Programm-
absprachen und gemeinsame Veranstaltungen, Gespréche iiber Glaubens-
und Lebensfragen, Angebote der Erwachsenenbildung mit Anleitung zur
Meditation, zur Aktivierung kreativer Fahigkeiten, ferner theologische In-
formation und Offentlichkeitsarbeit. Dazu gehéren aber auch kurortspezi-
fische Angebote, die eine vertrauensvolle Kooperation mit Arzten und Kur-
einrichtungen erfordern. Und schliefllich gehort dazu die besondere Zurii-
stung der haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiter und die Planungsarbeit in
okumenischen Beirdten fiir Kurseelsorge, in denen auBer den Pfarrern
auch Gemeindeglieder, Arzte und Vertreter der Kurverwaltung mitarbei-
ten. Okumenisch bedeutet hier, wie in allen Bereichen der Diakonie, immer
zugleich auch fachgerecht und sachgemifl. Ebenso wie die SachgeméaBheit
der Arbeit zur Skumenischen Zusammenarbeit verpflichtet.

4. Polenhilfe — Beispiel 6kumenischer Nothilfe

Um Beispiele evangelisch-katholischer Zusammenarbeit ging es bisher.
Jetzt kommt ein Schnitt. Eine andere Qualitit 6kumenischen Miteinan-
ders: die Polenhilfe ist Diakonie im Rahmen zwischenkirchlicher Nothilfe.
,Kirchen helfen Kirchen*, wie die betreffende Programmeinheit des Dia-
konischen Werkes heif3t. Ein Dienst, der in Not geratenen Kirchen gilt, hier
den Kirchen des Polnischen Okumenischen Rates: der Polnisch-Orthodo-
xen Kirche, der Evangelischen Kirche Augsburgischen Bekenntnisses, der
Polnisch-Katholischen Kirche, der Altkatholischen Kirche der Mariaviten,
der Vereinigten Evangeliumskirche, der Evangelisch-Reformierten Kirche,
der Methodistischen Kirche und der Polnischen Baptistenkirche. Die grofie
rémisch-katholische Kirche Polens steht im direkten Hilfskontakt mit der
Caritas in aller Welt.

Wie sieht sie nun aus, die 6kumenische Nothilfe? Die Zahlen, die Auf-
stellungen der Hilfsgiiter fiir die einzelnen Phasen der Nothilfe bleiben
niichtern. Aufstellungen von Materalien: Lebensmittel, Reinigungs- und
Pflegematerial; Kindernahrung und Medikamente; Weihnachtspakete und
Weihnachtstiiten; Hygiene- und Waschpulverpakete; eine Anzahl Gefrier-
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truhen — alles in allem bis Februar 1982 in einem Betrag von ca. 7 Mio.
DM. Ein Zahlenmaterial, an dem der ordnungsgemiBe und erfolgreiche
Ablauf der einzelnen Hilfsphasen nachpriifbar ist — auch unter den gege-
benen aktuellen Verhéltnissen.

Aber entscheidend ist, was mit den Giitern passiert. Da sind Notleidende
in den einzelnen Gemeinden: Kranke, Alte, Behinderte, alleinerzichende
Miitter, sozialschwache Familien — ein Personenkreis, der auch schon
sonst aus dem Sozialfonds der polnischen Kirchen unterstiitzt wurde, ein
Kreis aber, der sich jetzt, im Zeichen der polnischen Versorgungskrise und
des Kriegsrechts, vergrofBert hat. Thnen gelten die zigtausend Einzelpakete,
die an die Gemeinden und von den gemeindlichen Hilfsausschiissen an die
Empfianger weitergegeben werden. Da sind weiter die neun Altersheime der
Kirchen des Polnischen Okumenischen Rates, dazu ein Erholungsheim,
auch zwei Kloster der Orthodoxen Kirche und verschiedene Seminare. Hier
werden Lebensmittel und Reinigungsmaterial, fiir die Altenheime auch
Medikamente und Pflegematerial benotigt. Und Gefriertruhen waren no-
tig, damit man Vorrite aufheben kann, wenn es gerade etwas zu kaufen
gibt. Dann weiter die Jugend-und Kinderfreizeiten: Sie durchzufiithren und
damit einen wichtigen Bereich kirchlicher Arbeit aufrechtzuerhalten,
brauchte es entsprechende Nahrungsmittel. Insgesamt 100 000 Verpfle-
gungstage hat man im Sommer 1981 kalkuliert. Und schlieBlich das Beko-
stigungsproblem fiir kirchliche Konferenzen und Tagungen.

Ein Nothilfeprogramm — aber eben 6kumenisch! Die Konzeption fiir
die einzelnen Hilfsphasen entsteht jedesmal in Warschau in Beratungen mit
Vertretern des Polnischen Okumenischen Rates. Auch Vertreter der Genfer
Okumene beraten mit. Die Einzelprogramme sollen sich einfiigen in die
Gesamthilfe durch den Okumenischen Rat der Kirchen. Ein Hilfsdienst im
6kumenischen Verbund. Zugleich aber auch ein Dienst, der Empfinger-
und Geberkirchen zusammenriicken 146t. Wird hier nicht Gemeinschaft er-
kennbar, die tiefer wurzelt, als es sich in Zahlen und Aufstellungen aus-
driicken 1463t?

Ein Punkt gehort noch hinzu zum 6kumenischen Nothilfeprogramm,
weil auch er kennzeichnend ist fiir diese 6kumenische Arbeit: Auch der pol-
nische Staat ist in die Hilfsdienste der Kirchen einbezogen. Er erhilt Medi-
kamente, Pflege- und Reinigungsmittel und sonstige Bedarfsgiiter fiir
nichtkirchliche Sozialeinrichtungen, die er dem Polnischen Okumenischen
Rat namhaft gemacht hat — insgesamt etwa 22 % der Mittel, die iiber die
Aktion ,,Hilfe fiir Polen* an die polnischen Kirchen gehen. Im Gegenzug
nimmt das polnische Gesundheitsministerium den Transport aller Hilfs-
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giiter durch die Fluggesellschaft LOT und die polnische Transportgesell-
schaft PKS auf seine Rechnung. Eine Kooperation, die es erlaubt, dafi jede
kirchliche Spendenmark unmittelbar in die Hilfe flieBen kann. Aber ist es
nur dieser organisatorische Aspekt? Ist es nicht zugleich ein Stiick christ-
liches Zeugnis, das sich so mit dem Zeugnisdienst der polnischen Kirchen
verbindet? Man soll diesen Aspekt nicht unterschitzen. Christlicher Dienst
ist immer umfassend: diakonisch, missionarisch, 6kumenisch.

5. Okumenische Diakonie als Entwicklungshilfe

Okumenische Diakonie greift jedoch weiter. Sie ist nicht nur Hilfe von
Kirche zu Kirche. Sie schlieit auch Entwicklungshilfe ein. Einzelkirchen,
sehr oft auch Nationale Kirchenrite, aber gelegentlich auch nichtkirchliche
Partner wie Jugendgruppen, Genossenschaften oder private Férdervereine,
erhalten Finanzmittel zur Durchfithrung von Entwicklungsprogrammen
und -projekten. Fast endlos die Projektliste eines einzigen Jahres, beispiels-
weise bei ,,Brot fiir die Welt*. Man kann nur Einzelbeispiele nennen, um
einen Eindruck zu vermitteln. Etwa diese: Schreinerwerkstatt fiir eine Be-
hindertenschule, Soziale Hilfe fiir Randgruppen, Starthilfe fiir eine Webe-
reigenossenschaft. Oder: Unterstiitzung fiir eine dorfliche Entbindungs-
station, Landliche Entwicklung zur Verhinderung von Schuldknechtschaft,
Mobiles Programm zur Essensverteilung an alte und bediirftige Menschen,
Programm fiir Slum- und Biirgersteigbewohner. Dann Ausbildungshilfen:
Forderung nicht-formaler Ausbildungsmdglichkeiten fiir Jugendliche,
BewuBtseinsbildungs-/Organisationsprogramm fiir Frauen, Ubersetzung
eines Handbuches iiber Gesundheitserziechung in verschiedene philippi-
nische Sprachen. Oder schlieSlich Hilfen fiir eine alternative Entwicklung:
Kurs in biodynamischer Landwirtschaft, Bau einer Biogas-Anlage, Film
zur Darstellung angepaliter Technologien, Planung und Férderung land-
licher Entwicklungsmodelle.

Die Beispiele zeigen: Es geht um eine spezifische Form der Entwicklungs-
hilfe, die sich als Diakonie versteht, als Hilfe fiir die ,,Armsten der
Armen“: fiir Randgruppen und Analphabeten, fiir Arbeitslose, fiir Men-
schen in den Elendsvierteln, fiir Frauen, fiir Alte, fiir Behinderte. Die Pro-
gramme und Projekte beziehen sich auf verschiedene Sektoren: auf die Be-
reiche Gesundheit, Landwirtschaft, Ausbildung, auf Soziale Dienste,
Handwerk und Arbeitsplatzbeschaffung. Aber die konzeptionelle Ausrich-
tung entspricht jedesmal der betroffenen Zielgruppe. Auf dem landwirt-
schaftlichen Sektor z.B.: kein Bau von Groflanlagen — dafiir aber Pro-
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jekte angepaBter Landwirtschaft, Bewisserungsprogramme, um die nutz-

baren Flichen zu vergroBern. Oder im Gesundheitsbereich: keine teuren

Gesundheitseinrichtungen und Kliniken — dafiir aber praventive, dezen-

tralisierte medizinische Dienste, um eine medizinische Grundversorgung in

Ballungszentren oder in lidndlichen Gebieten aufzubauen. Oder auf dem

Ausbildungssektor: nur begrenzte Forderung staatlicher Erzichungssyste-

me — dafiir aber um so mehr bedarfsorientierte Berufsausbildung,

Erwachsenen- und BewuBtseinsbildung, landwirtschaftliche und berufliche

Beratung; bei akademischer Ausbildung nach Moglichkeit nur Vergabe

von Stipendien sur place. Und dann, im Blick auf eine wirkungsvolle Hilfe

besonders wichtig: Alle sektoralen Programme sollen nach Moglichkeit
aufeinander abgestimmt und miteinander verflochten sein. Sie sollen dem

Menschen in seiner Ganzheit und in seinen sozialen Beziigen zugute kom-

men.

Man kann dieser Konzeption kirchlicher Entwicklungshilfe eine 6kume-
nische Qualitit nicht absprechen, weil sie Mafistibe setzt, die allen kirch-
lichen bzw. konfessionellen Entwicklungsdiensten gemein sind. Es ist eine
Diakonie, die sich 6kumenisch darstellt. Aber ¢kumenisch ist sie auch in
der Durchfiihrung, in der Art, wie sie die Partner in Nord und Stid verbin-
det. Kein Entwicklungsprogramm, kein einzelnes Vorhaben, das sich nicht
dem gleichberechtigten Miteinander von Gebern und Empféangern ver-
dankte. Sie sitzen gemeinsam an einem Tisch. Sie teilen ihre Ressourcen,
sie teilen auch ihre Armut. Fiir die Durchfithrung dkumenischer Entwick-
lungshilfe haben sich deshalb bestimmte Kriterien herausgebildet, die sich
auf drei Hauptaspekte zuriickfithren lassen:

1. Okumenische Entwicklungshilfe muB sich in die soziale, wirtschaftliche
und kulturelle Situation der Empfangerkirche einpassen; sie darf nicht
die eigenen Verhiltnisse der Geber zum Mallstab machen.

2. Okumenische Entwicklungshilfe setzt die partnerschaftliche Zusam-
menarbeit mit dem Empfinger voraus; sie darf dem Betroffenen keine
fertigen Programme und Projekte aufzwingen.

3. Okumenische Entwicklungshilfe muf} ,,Hilfe zur Selbsthilfe* sein; sie
muB die Empfanger befihigen, ihre Situation selbst in die Hand zu neh-
men und zu verdndern.

Diese Kriterien sprechen fiir sich. Sie sprechen fiir sich, weil sie das Er-
gebnis langer okumenischer Erfahrung, nicht zuletzt in der Gemeinschaft
des Okumenischen Rates der Kirchen sind. Aber widerspricht dem nicht bei
uns die Vielfalt eigener kirchlicher Entwicklungsdienste? Warum dieses
Nebeneinander von Entwicklungsprogrammen der Mission, der Diakonie,
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von ,,Brot fiir die Welt“, von Dienste in Ubersee, von Kirchlichem Ent-
wicklungsdienst? Man muf} die Geschichte sehen, die diese verschiedenen
Dienste und Programme hat entstehen lassen. Jedes fiir sich stellt einen
eigenen Impuls 6kumenischer Diakonie dar: ,,Brot fiir die Welt“, eine Ak-
tion der evangelischen Landes- und Freikirchen, initiiert Weihnachten 1959
als ,,Antwort des Dankes fiir das, was wir in Deutschland iiber ein Jahr-
zehnt lang an bedingungsloser Hilfe von der Weltchristenheit erfahren hat-
ten“. Dienste in Ubersee, 1960 von Kirche, Mission und Diakonie als
Dienst der Personalhilfe und Pendant zu ,,Brot fiir die Welt* begriindet.
Evangelische Zentralstelle fiir Entwicklungshilfe, 1962 eingerichtet, um
staatliche Mittel nach kirchlichen und 6kumenischen Kriterien in die kirch-
liche Entwicklungsarbeit zu iiberfithren. Kirchlicher Entwicklungsdienst,
1968 unter dem Eindruck der IV. Vollversammlung des Okumenischen Ra-
tes der Kirchen (Uppsala 1968) geschaffen als Dienst, den die EKD-
Gliedkirchen durch Beitrige aus ihren Haushalten erméglichen. Vier ver-
schiedene Dienste mit eigenen Arbeitsimpulsen und -schwerpunkten. Aber
dal} es sie gibt, daB sie nicht nebeneinander, sondern im Verbund arbeiten,
in ,konzertierter Aktion“ gewissermaflen, die ihr Instrument in der
»Arbeitsgemeinschaft Kirchlicher Entwicklungsdienst® hat: darin manife-
stiert sich gerade das okumenisch Gewachsene dieser Diakonie auf dem
Feld der Entwicklungshilfe. Es ist eine Diakonie mit vielen Kréften und Im-
pulsen. Eine Diakonie in 6kumenischer Verantwortung und Partnerschaft.
Eine Diakonie, die sich der Einheit der Kirche verpflichtet.

6. Perspektiven

Zum SchluB: Gibt es so etwas wie ein diakonisches Proprium in der Oku-
mene? Grundlinien, Konstanten, Perspektiven, die wiederkehren, ganz
gleich auf welchem diakonischen Arbeitsfeld Okumene sich ereignet? Die
Beispiele lassen erkennen: Diakonie, wo sie okumenisch relevant wird,
bleibt orientiert an der konkreten Situation. Sie fragt: Welche Hilfe ist no-
tig? Wie kann diese Hilfe ermoglicht, welche Tréger, welche kirchlichen
und zwischenkirchlichen Organisationen kénnen mobilisiert werden? Dem
Okumenischen Engagement der Diakonie gibt das etwas Pragmatisches.
Und das auf allen genannten Gebieten: in der Bahnhofsmission ebenso wie
in der Okumenischen Entwicklungshilfe, in der Nothilfe fiir Polen ebenso
wie in der Telefon-, der Kur- und der Urlauberseelsorge. Gemeinsamkeit,
Miteinander — aber ausgerichtet auf die Notwendigkeiten der Aufgabe!
Das ist die Grundeinstellung. Sie bewahrt vor 6kumenischem Wunschden-
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ken. Sie respektiert kirchliche Grenzen und Realitdten, auch wenn diese
Realitdten und Grenzen fiir den Okumeniker etwas Schmerzliches haben.
Diakonie findet aber Moglichkeiten, innerhalb dieser Realitdten ein Stiick
Gemeinsamkeit zu verwirklichen.

Aber diese Grundeinstellung ist nicht das Ganze. Sie bliebe oberflach-
lich, wire nicht zugleich das Wissen um eine echte, in Christus vorgegebene
und gestiftete Gemeinschaft erkennbar. Muf3 der gemeinsame Dienst als
Konsequenz aus dem Glauben nicht immer wieder neu gewagt werden?
Und ist er nicht seiner eigenen Intention nach selbst Zeugnis von der Liebe
Gottes in Jesus Christus? Dies ist die zweite, durchgehende Perspektive. Sie
ist der Grund, weshalb diakonisches Engagement etwas Einigendes hat.
Der Grund auch, weshalb Diakonie selbst Mafstdbe einer Dienstgemein-
schaft im Namen Jesu setzt. Das Ringen um das eine Bekenntnis des Glau-
bens will sie damit nicht iiberfliissig machen. Sie selbst ist an der Einheit in
Christus orientiert.
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