Aspekte der 6kumenischen Entwicklungsdiskussion
VON MANFRED DREWES

Eine deutsche Journalistin berichtete nach dem Besuch verschiedener kirch-
licher Entwicklungsprogramme in Indien, sie habe ein véllig neues Bild von
diesem Land vermittelt bekommen. Nicht mehr die schier unlésbaren politischen
und wirtschaftlichen Probleme dieses Subkontinents seien bestimmend fiir ihr
~Indienbild“, sondern sie habe durch die Begegnung mit engagierten Menschen
zum ersten Mal den Eindruck gewonnen, dafl es vorangehe in diesem Land. —
Den okumenischen Beitrag zur weltweiten Entwicklungsbemiihung kann man
auch nur darstellen, indem man von den vielen Projekten und Programmen
erzihlt, in denen Menschen in Asien, Afrika und Lateinamerika — nicht selten
unterstiitzt durch finanzielle Hilfe von Christen aus reichen Lindern — Hand
anlegen, um die Lebensbedingungen ein wenig zu verbessern. Das mag im Rah-
men von medizinischen Programmen oder Ausbildungsprojekten geschehen, die
vor langer Zeit von Missionaren begonnen worden sind oder durch den Aufbau
einer Selbsthilfeorganisation in den Elendsvierteln einer Grofistadt, durch
Miitterberatung oder durch die Installation einer Bewisserungsanlage. Allein
die Hilfswerke der evangelischen Kirchen in Deutschland bearbeiten mehr als
tausend derartiger Projektantrige in einem Jahr.

In diesem Aufsatz kommt diese Perspektive zu kurz, da versucht werden soll,
einigen Einwirkungen und Kriften im ,Magnetfeld Okumene® nachzuspiiren, die
die konzeptionelle Entwidklungsdiskussion bestimmt haben.

Es kann sich dabei nur um eine subjektive Auswahl handeln. Gewisse Zu-
spitzungen und personliche Beurteilungen sind gewollt und wohl auch dem
Gegenstand und dem Bezugsrahmen angemessen: Keiner ist heute in der Lage,
allgemeingiiltig festzulegen, was Entwicklung sei. Die 8kumenische Bewegung

zeichnet sich dadurch aus, breitgefacherte Urteilsbildungsprozesse zu erméglichen.
Enzykliken sind ihr fremd.

1. Von spontaner Nothilfe fiir Europa zu weltweiter 6kunmenischer Diakonie

Als Dr. Visser ’t Hooft, der Generalsekretir des im Aufbau befindlichen Oku-
menischen Rates der Kirchen (ORK), im Februar 1946 dem ,Vorliufigen Aus-
schufl“ seinen Bericht vortrug und auf die Notwendigkeit zu sprechen kam, die
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Programme zwischenkirchlicher Hilfe fortzusetzen und auszubauen, sagte er,
daf} der Genfer Stab bereit sei, diese Aufgabe nicht nur in Dankbarkeit, sondern
auch ,mit Furcht und Zittern® anzupacken. Damals ging es in erster Linie um
Dienst an den Kriegsgefangenen, um Fliichtlingshilfen und um kirchliche Auf-
bauprogramme im kriegszerstdrten Europa. Er fragte dann weiter: ,,Ist es nicht
ein utopischer Traum, die Kirchen in den gebenden und nehmenden Lindern
dazu zu bringen, die Note der Kirche Christi als eine umfassende Aufgabe zu
sehen und loyal zusammenzuarbeiten, damit sichergestellt wird, daf8 jeder das
bekommt, was er benstigt?“! Diese Frage konnte damals nicht beantwortet
werden. Nach mehr als 30jihriger Erfahrung im Bereich der 8kumenischen
Diakonie wird man zumindest sagen konnen, daffl mit den Christen gerechnet
werden kann, wenn es darum geht, akute Notstinde zu lindern und dafl inner-
halb der 6kumenischen Familie die Bereitschaft zu einer sachgerechten Koopera-
tion vorhanden ist. Das Ziel allerdings, einen annihernd gerechten Ausgleich
zwischen denen zustande zu bringen, die auf dieser Welt im Wohlstand leben,
und denen, die unterhalb des Existenzminimums vegetieren, ist trotz einer
erheblichen Ausweitung der damals begonnenen Hilfsprogramme in unerreich-
bare Ferne geriickt. Zwar konnte der Wiederaufbau Europas bewerkstelligt
werden, doch ist die zunehmende Verelendung der Linder Asiens, Afrikas und
Lateinamerikas eine unbezweifelbare Tatsache.

In der 6kumenischen Bewegung hat es schon friih Stimmen gegeben, die auf
die neuartige Qualitdt der sich in der Dritten Welt abspielenden sozio-tkono-
mischen Prozesse hingewiesen haben. Nicht zuletzt das 1955 begonnene Studien-
programm iiber den ,raschen sozialen Umbruch® bot Gelegenheit, diese Ein-
sichten auf den Begriff zu bringen. Von besonderer Bedeutung wurde dabei die
Analyse der Schliisselprobleme der Linder Asiens, die unter dem Einfluff von
westlicher Technologie, Erziehung und Religion und im Zuge der sich aus-
weitenden Industrialisierungs- und Verstddterungsprozesse tiefgreifenden gesell-
schaftlichen Verinderungen ausgesetzt waren. Die damit einhergehende Zer-
storung hergebrachter Lebensweisen und Verhaltensnormen mufiten zu einer
Verunsicherung der beteiligten Menschen fithren mit der Gefahr, die neu-
gewonnene Verantwortung nicht realisieren zu kénnen.2

Es wiirde zu weit fithren, die einzelnen Ergebnisse dieses Studienprogramms
hier zu referieren. Wichtig ist festzuhalten, daf die Frage, inwieweit die west-
lichen Kirchen durch konkrete Unterstiitzungsprogramme die Folgen des raschen
sozialen Umbruchs beeinflussen konnten, fast keine Rolle gespielt hat. Dies mag
damit zusammenhingen, daff dieses Programm in erster Linie darauf aus war,
die Voraussetzungen zu kliren, unter denen Christen Asiens und Afrikas sich
aus der Rolle befreien konnten, Objekte der Kirchen des Westens zu sein und
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zu selbstindigen Subjekten innerhalb der weltweiten Christenheit zu werden;?
vergleichbar mit den Bestrebungen im sikularen Bereich etwa durch die Kon-
ferenz der blockfreien Staaten in Bandung. Im Vordergrund stand das Bemiihen,
authentische politische Konzepte zu formulieren. Das Modell des dynamischen
und demokratischen Sozialismus nach indischem Muster wurde von den asia-
tischen Teilnehmern als Leitbild durchgesetzt.

Diese Akzentuierung mufite den Widerspruch, vor allem westlicher Theologen,
hervorrufen.

Die Diskussion dariiber ist bis heute nicht abgeschlossen. Allgemein akzeptiert
ist der missionarische Auftrag, wenn auch in einer den heutigen Bediirfnissen
und Erfordernissen angepafiten Form. Unbestritten ist auch die ,neue Dimension
des seelsorgerlichen Auftrags der Kirchen in Konfliktsituationen“.* Was aber das
entwicklungspolitische Engagement angeht, so lif}t sich eine eigentiimliche ,Rol-
lenunsicherheit® auf den verschiedenen Ebenen der kumenischen Entscheidungs-
gremien nachweisen. Die Griinde sind nicht leicht zu identifizieren. Es soll
versucht werden, einige anzudeuten: Zunichst einmal gibt es eine theologisch
begriindete Skepsis gegeniiber dem ,kirchlichen Aktionismus® in sozialen, kari-
tativen, diakonischen Aufgabenbereichen, die sich nicht zuletzt in der Ausein-
andersetzung mit den Vertretern des ,Social Gospel® entwickelte. In die gleiche
Richtung zielt die immer wieder zu hérende Warnung, angesichts der Grifle
und Vielschichtigkeit der Entwidklungsproblematik begrenzte kirchliche Krifte
nicht zu verschleiflen. Nur staatliche Stellen, internationale Organisationen oder
die private Grofiwirtschaft verfiigen nach dieser Anschauung iiber Potentiale,
die Entwidklungsprozesse in Gang setzen kénnen. Schon auf der Vollversamm-
lung in Amsterdam 1948 -hatte Karl Barth davor gewarnt, einen ,christlichen
Marshallplan® einrichten zu wollen. Schlief{lich wurden Vertreter der Mission
nicht miide, aufgrund ihrer Erfahrungen auf die Probleme hinzuweisen, die sich
in dem Augenblick ergeben, wo kirchliche Organisationen die direkte Verant-
wortung fiir die Planung, Durchfithrung und finanzielle Absicherung von Ent-
wicklungsprogrammen zu iibernehmen haben. Bischof Newbigin, damals Bischof
in Siidindien, stellte in diesem Zusammenhang folgende Fragen:

»1. Der in Afrika und Asien herrschende Drang zu rascher technischer Ent-
wicklung setzt die direkt betroffenen Vélker einer besonderen psychischen Be-
lastung aus. Eben erst von der politischen Herrschaft des Westens befreit, sehen
sie sich um der technischen Entwidklung willen einer erneuten Abhingigkeit vom
Westen gegentiber.

2. Diese sog. ,Entwicklung® bedeutet fiir die Menschen in Asien und Afrika,
ihre bis heute giiltigen traditionellen religidsen und kulturellen Werte durch eine
neue Wertordnung ersetzen zu miissen. Eine Beteiligung an der Entwicklungs-
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arbeit verwickelt wahrscheinlich auch die Kirche in diesen Prozefl und erschwert
ihre kritische und unabhingige Stellung gegeniiber all diesen Wertsystemen.

3. Wenn die Entwicklungshilfe als Ersatz fiir die Missionsaufgabe angesehen
wird, ist das ein Abweichen von der wahren Aufgabe der Kirche, das Evan-
gelium zu verkiinden und Menschen fiir den christlichen Glauben zu gewinnen.“ 3

Die Vertreter der 6kumenischen Diakonie versuchten in dieser Zeit, die Be-
sonderheit ihres Auftrages zu begriinden. In einer Beschreibung der Aktion ,,Brot
fiir die Welt* heifit es etwa: ,Ebensowenig, wie die Aktion politische Zwecke
verfolgt, hat sie vordergriindige oder hintergriindige missionarische Ziele. Sie ist
bemiiht, sich von allem Zweckdenken freizuhalten. Sie geschieht nicht, um die
Menschen fiir etwas Bestimmtes zu gewinnen. Sie will ihnen vielmehr schlicht
helfen. In einer Weltlage, die durch das Hungern von Millionen und aber
Millionen Menschen gekennzeichnet ist, stiinde ihr eine andere Haltung schlecht
zu Gesicht. Die Aktion will weder ,Brot-Christen‘ noch ,Reis-Christen® wer-
ben, sondern in aller Einfalt Christi Gebot ,Du sollst deinen Nichsten lieben wie
dich selbst® praktizieren. Daf sie damit ein wirksames Tatzeugnis ablegt fiir den
Glauben der evangelischen Christen im Sinne des Satzes ,An ihren Friichten sollt
ihr sie erkennen’, ist aufler Zweifel.“ 6

Dr. Visser ’t Hooft formulierte einen vermittelnden Standpunke: ,, Wir diirfen
natiirlich nie die Griinde, warum wir uns der diakonischen Arbeit widmen, zu
verbergen suchen, und miissen allzeit bereit sein, unseren Glauben zu bekennen,
wenn wir danach gefragt werden. Wir sollten ein schlechtes Gewissen haben,
wenn wir nicht jede gute Gelegenheit benutzen, die uns gegeben ist, das Evan-
gelium zu verkiindigen. Aber wir sollten kein schlechtes Gewissen haben, wenn
wir lange auf eine Gelegenheit dieser Art warten miifiten, oder wenn sie nie
kdme.“7

Die bis heute nachwirkende Unsicherheit des Weltrates in Sachen Entwick-
lungsengagement hat wohl auch damit zu tun, dafl die Abteilung fiir Zwischen-
kirchliche Hilfe, Fliichtlings- und Weltdienst (CICARWS) nicht in der Lage
war, ein adiquates Verhiltnis zu den Dynamiken zu finden, die durch die
Hilfswerke der Mitgliedskirchen ausgeldst wurden, nachdem diese in den
50er Jahren in der Dritten Welt titig wurden. Ein Grund ist in der Ausein-
andersetzung zwischen dem ORK und dem Internationalen Missionsrat (IMC)
zu suchen. Auf der Vollversammlung in Evanston 1954 wurde CICARWS
offiziell beaufiragt, die Arbeit auch auf Asien, Afrika, Lateinamerika auszu-
dehnen. Hierdurch wurden lange Verhandlungen zur Abgrenzung der Auf-
gabenbereiche gegeniiber der Arbeit des IMC und der Missionsgesellschaften
ausgelost. Das Ergebnis waren die sog. ,,Herrenalb“-Kategorien, die im wesent-
lichen besagten, daf der ORK nur in Notstinden eingreifen sollte und nur
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dort, wo keine Missionsgesellschaft zustindig bzw. iiberfordert war$ Diese
Querelen fiihrten dazu, dafl die Hilfswerke ihre eigenen Dialog- und Arbeits-
strukturen mit Projektpartnern in Ubersee aufbauten mit dem Ergebnis, dafl
bis heute bis zu 90%o der praktischen Projektarbeit bilateral abgewidselt wird,
ohne Mitwirkung von CICARWS. Auch ist es bisher nicht gelungen, sich mit
konstruktiven konzeptionellen Anregungen in diese bilateralen Kooperations-
prozesse einzuschalten. Die Mitarbeiter von CICARWS haben sich im wesent-
lichen darauf beschrinkt, die Arbeit der kirchlichen Hilfswerke in kritischer
Distanz zu kommentieren. Erst in jlingster Zeit werden umfassende Programm-
planungen fiir bestimmte Linder versucht. Das konnte dazu fiihren, dafl
CICARWS bisher nicht wahrgenommene Funktionen im Blick auf die Koordi-
nation und inhaltliche Abstimmung des Gesamtspektrums kirchlicher Entwick-
lungsbemiihungen {ibernimmt.

2. Die 6kumenische Diskussion im Verlauf der ,Ersten Entwicklungsdekade®

Die Entwicklungsprobleme der Linder Afrikas, Asiens, Lateinamerikas wur-
den das beherrschende Thema der dkumenischen Diskussion in den 60er
Jahren. Das herausragendste Ereignis dieser Jahre war fiir die 6kumenische
Familie die Weltkonferenz fiir Kirche und Gesellschaft 1966 in Genf. Sie war
gekennzeichnet von harten Kontroversen zwischen den Vertretern aus der
Dritten Welt und denen aus Industrienationen.

Hauptredner war Professor Tinbergen, der von der These ausging, dafl es
keinen automatischen Mechanismus gebe, um das Wohlstandsgefille zwischen
reichen und armen Gruppen und Lindern auszugleichen. Deshalb forderte er
eine weltweite Wirtschaftsplanung, um die Kluft in moglichst kurzer Zeit zu
iiberwinden.

Dieses Ziel sollte erreicht werden durch die Steigerung der Investitionen der
Industrienationen in den Lindern der Dritten Welt, durch Abbau von Handels-
beschrinkungen gegeniiber Rohstoffen und Fertigwaren aus Entwicklungslin-
dern, durch die Regulierung des Rohstoffmarktes auf internationaler Ebene und
die Verinderung der Sozialstruktur innerhalb der Entwidklungslinder. Damit
folgte er im wesentlichen den Zielvorstellungen von UNCTAD 1.

Die heftigste Kritik an diesen Uberlegungen kam von den lateinamerika-
nischen Tagungsteilnehmern: Sie verstanden die de facto koloniale Abhingigkeit
Lateinamerikas vom internationalen Kapitalismus als das wichtigste Struktur-
element der Unterentwicklung. Sie argumentierten in erster Linie politisch und
wehrten sich dagegen, Politik und Okonomie zu trennen, ,,denn Entwicklung ist
ein Weg zur Verwirklichung von Gerechtigkeit, aber wir diirfen nicht vergessen,
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daf} sie auch einen Weg zur Verwirklichung von politischer Unabhingigkeit
darstellt“.?

Der hier deutlich werdende grundsitzliche Unterschied im Blidk auf das Ver-
stindnis der Griinde fiir Unterentwicklung und der Instrumente zu ihrer Uber-
windung gehdrt auch heute noch zu den heiflen Themen in der Skumenischen
Entwicklungsdiskussion. Tinbergen glaubte an die Kraft politischer Vernunfl
und rationaler Planung. Von den Kirchen forderte er, durch eine bewufite
Offentlichkeitsarbeit das politische Klima fiir eine rationale Weltordnung zu
schaffen, . .. die lateinamerikanischen Vertreter gingen demgegeniiber aus von
der faktischen Zerstdrung des parlamentarisch-demokratischen Willensbildungs-
prozesses und sahen deshalb allein in der Bewufltseinsinderung und Mobilisie-
rung der Massen die Voraussetzungen gegeben — unter Mithilfe der Kirchen —
den notwendigen politischen Druck zu entwickeln, um die gegenwirtige Unter-
entwicklung zu durchbrechen®.10

Die Genfer Konferenz loste innerhalb der Okumene einen vielschichtigen
Diskussionsprozefl aus. In einer Reihe von regionalen Nachkonferenzen sollte
versucht werden, das formulierte Entwicklungsverstindnis im jeweiligen Kontext
zu tberpriifen. Dasselbe wurde versucht im Dialog mit christlichen Unterneh-
mern, mit Marxisten und schlieflich im Rahmen einer Konsultation in Sagorsk,
an der in erster Linie Theologen und Sozialethiker teilnahmen.

Von besonderer Bedeutung wurde die Konferenz von Beirut (21. bis 27. April
1968). Es handelte sich dabei um die erste gemeinsame Veranstaltung des im
Januar 1968 gegriindeten ,, Ausschusses fiir Gesellschaft, Entwicklung und Frie-
den“ (SODEPAX). Den Vorsitz der Konferenz fithrte Professor Tinbergen.
Stark vertreten waren Vertreter internationaler Organisationen und Regierun-
gen, dagegen fehlten z.B. die Vertreter der lateinamerikanischen Gruppe, die
auf der Konferenz 1966 in Genf die bisherigen Entwicklungskonzepte grund-
satzlich in Frage gestellt hatten. So konnte es nicht ausbleiben, daf} der kritische
Ansatz von Genf 1966 nicht aufgenommen wurde, sondern dafi die Probleme
der Entwicklungslinder wieder als eine mit wirtschaftlichen und technischen
Mitteln zu losende Aufgabe gesehen wurden.

3. Die Vollversammlung des ORK in Uppsala 1968 — und ihre Folgen

Obwohl sich nur zwei der sechs Sektionen mit sozialen Fragestellungen be-
fafiten, standen sowohl die Teilnehmer als auch die Offentlichkeit unter dem
Eindruck, dafl ,,Entwicklung“ das beherrschende Thema der gesamten Konferenz
war. Vor allem jugendliche Delegierte sorgten dafiir, daf} die Frage der prak-
tischen Umsetzung bekannter Entwicklungsstrategien thematisiert wurde.
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In der Beurteilung der ersten Entwicklungsdekade waren sich alle Redner
einig. Der Prisident von Sambia, Kenneth Kaunda, formulierte: ,Es war ein
Jahrzehnt der Enttduschung und Desillusionierung.”

Angesichts dieser deprimierenden Grundstimmung wurden verschiedene rich-
tungweisende Ansitze angeboten. Barbara Ward sah den Hauptgrund fiir
Unterentwicklung in den unkorrigierten Marktmechanismen im Welthandel. Sie
wollte das ungeziigelte freie Wirtschaftssystem verindern in Richtung auf eine
Ordnung mit sozialen und politischen Regulierungsmechanismen, die von den
Industrienationen akzeptiert werden miifiten. Sie wollte nationale Struktur-
politik auf die Weltwirtschaft iibertragen. Den Entwicklungslindern empfahl
sie, regionale Entwicklungsstrategien zu entwickeln. Grofle Hoffnung setzte sie
auf die ,,Griine Revolution® als einer Moglichkeit, das Welternihrungsproblem
zu l8sen.

Professor Parmar aus Indien stellte die Vorschlige von Barbara Ward grund-
sitzlich in Frage, nimlich den Modellcharakter des Wohlfahrtsstaates westlicher
Prigung, die Moglichkeit seiner Ausdehnung auf die Weltebene und die Ansicht,
daf auf technischen Fortschritt automatisch eine soziale Revolution folgen
miisse. Auch er beschrieb die Vision von der ,Einen Welt*; darin sollten Ord-
nungsmechanismen zum Tragen kommen, die zugunsten der Schwachen wirken,
fiir Ausgleich sorgen und eine eigenverantwortliche Lebensgestaltung ermog-
lichen. Behindert wird nach seiner Meinung die Realisierung dieses Konzepts
durch die sozio-kulturellen und sozio-6konomischen Strukturen und Verhaltens-
muster der Industrienationen. Fiir thn sind nicht die armen Linder das Problem,
sondern die reichen. Er bejaht strukturelle Verinderungen in den Entwicklungs-
lindern, aber nicht eine Angleichung an westliche Modelle.

Zu den wichtigsten entwicklungspolitischen Ergebnissen der Vollversammlung
in Uppsala gehért die Forderung, strukturelle Verinderungen in den Entwick-
lungslindern herbeizufiihren, um Unterdriickung und Ausbeutung abzubauen;
ungerechte Handelsbedingungen zu beseitigen und iibernationale Organisations-
und Planungsinstrumente einzurichten, um den Marktmechanismus zu regu-
lieren; die Riistungsausgaben in den Industrielindern zu begrenzen, und schlieff-
lich wurden die Kirchen und die einzelnen Christen aufgefordert, sich fiir eine
systematische Uberwindung der Ungerechtigkeit in der Weltwirtschaft einzu-
setzen und nicht nur , paternalistische Wohltitigkeitsprogramme* in Ubersee zu
finanzieren. Den Kirchen wurde empfohlen, ,einen solchen Teil ihres reguliren
Einkommens fiir Entwicklung zur Verfiigung zu stellen, daff er ein wirkliches
Opfer darstelle“.1

Nach Beendigung der Vollversammlung stand fiir die Leitungsgremien des
Okumenischen Rates fest, daff es nun darauf ankomme, die ,Appelle von
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Uppsala® in praktische Konsequenzen umzusetzen. Zur Klirung dieser Frage
beauftragte der Zentralausschuff den Stab, eine Weltkonsultation iiber Skume-
nische Entwicklungsforderung einzuberufen, die dann vom 26. bis 31. Januar
1970 in Montreux durchgefiihrt wurde.

Die Konsultation verabschiedete die Empfehlung, daff die Kirchen einen
Betrag von mindestens 2% ihrer gesamten ordentlichen Einnahmen als ihren
Beitrag zur Entwicklungsforderung anerkennen sollten. 2590 dieser Entwick-
lungsgelder sollten fiir Bildungsprogramme, Offentlichkeitsarbeit und politische
Aktionen in den wohlhabenden Lindern verwendet werden. Dann wurde vor-
geschlagen, einen groflen Teil dieser neuen Finanzmittel fiir einen ,, Weltentwids-
lungsfonds® bereitzustellen, in den bis 1970 mindestens 10 Millionen Dollar
eingezahlt werden sollten. Es sollten strukturelle Voraussetzungen dafiir geschaf-
fen werden, dafl iiber die Verwendung dieser Gelder die ,Nehmerseite® befinden
kann. Schlieflich wurde die Bildung einer ,Kommission fiir Kirchlichen Ent-
wicklungsdienst® (CCPD) empfohlen.

Im Blick auf die verschiedenartigen Vorstellungen zum Entwicklungsbegriff
einigten sich die Teilnehmer dieser Konsultation darauf, dafl Entwicklung als
ein Befreiungsprozef gesehen werden miisse, gerichtet auf drei eng miteinander
verzahnte Ziele, nimlich soziale Gerechtigkeit (social justice), Eigenstindigkeit
(self-reliance), wirtschaftliches Wachstum (economic growth). Damit wurde
deutlich gemacht, dafl Entwicklungsférderung nicht in einem luftleeren Raum
passiert, sondern an bestimmte Rahmenbedingungen gebunden ist. Sind diese
ungerecht oder fremdbestimmt, so werden Entwicklungshilfemafinahmen nur
Ungleichheit vergréfiern und die Ausbeutung der Schwachen erhchen. Entwidk-
lung kann sich also nicht nur auf technische Aspekte beschrinken, sondern muf}
Verinderung von Strukturen bewirken. Von entscheidender Bedeutung in die-
sem Konzept ist die Beteiligung der unmittelbar Betroffenen (people’s partici-
pation). Implizit wurde mit diesem Konzept die Vorstellung aufgegeben, als
kénne man die Prozesse, die zu Unterentwicklung und Ausbeutung fithren,
durch Appelle an die politischen Entscheidungstriger indern. Geindert wer-
den kann nur etwas, wenn die marginalisierten und verelendeten Menschen ihr
Schicksal in die eigenen Hinde nehmen. Die Kirche kann helfen, dafl diese
Menschen ihre Lage und ihre Méglichkeiten erkennen (durch conscientization),
sie kann den Aufbau von Selbsthilfeorganisationen unterstiitzen (organization)
und schlieflich praktische Hilfsmittel zur Verfiigung stellen (capacitation).
Keine Frage: Hier wird die Ebene theoretisch-analytischer Reflexion verlas-
sen, hier wird eindeutige Parteinahme fiir die Armen und Unterdriickten gefor-
dert, d. h. es geht um nichts weniger als um die aktive Teilnahme an einem
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politischen Kampf, gerichtet gegen Willkiir und Zynismus und fiir das Lebens-
recht sowie die Menschenwiirde der Armen und Ausgeschlossenen.

Die praktische Umsetzung dieser Konzeption erfolgte im Rahmen des Pro-
gramms der Kommission fiir Kirchlichen Entwicklungsdienst, nachdem diese ihre
Arbeit aufgenommen hatte, in vielfiltiger Weise. Ein weltweites Kontaktnetz
mit kirchlichen Selbsthilfebewegungen wurde gekniipft. Besonders intensive
Zusammenarbeit ergab sich mit ausgesuchten ,counterpart-Gruppen® in Indo-
nesien, Indien, Athiopien, Kamerun, in der Karibik, Uruguay und seit einiger
Zeit in Guinea-Bissau. Alle Gruppen werden regelmiflig mit Dokumentationen
und Unterrichtsmaterial versorgt. Spezielle Ausbildungs- und Fortbildungssemi-
nare fiir ,, Akteure der Verinderung® werden organisiert und technische sowie
finanzielle Hilfen zur Verfiigung gestellc. Da, wo Partner bereit und in der
Lage sind, umfassende und lingerfristige Entwicklungsprogramme in Angriff
zu nehmen, wird versucht, die Hilfswerke der Mitgliedskirchen einzuschalten.
Im Blick auf Art und Ablauf der Kooperation wurden Spielregeln entwidkelt,
die sowohl auf Geber- als auch auf Nehmerseite akzeptiert werden missen. Fiir
diese Form der Zusammenarbeit hat sich der nicht ganz gliickliche Begriff des
»Konsortiums® eingebiirgert. Zu den Regeln gehort, daf} die letzte Entschei-
dungsbefugnis iiber Art und Ausrichtung von Projekten und Programmen bei
den Verantwortlichen in den Entwicklungslindern liegt. Aber jeder Teilneh-
mer am Konsortium hat die Mdglichkeit, seine Ratschlige oder seine Kritik ein-
zubringen. Auf diese Weise soll dafiir gesorgt werden, dafl die Eigenverant-
wortlichkeit der unmittelbar Betroffenen gewihrleistet ist, dafl aber auch rea-
listische Voraussetzungen dafiir geschaffen werden, dafl Programme mit der
notigen Fachkompetenz begleitet und finanziell abgesichert werden konnen.

Das umfangreiche Studienprogramm der Kommission war ebenfalls vordring-
lich darauf gerichtet, die Hintergriinde und Verursachungsfaktoren der Ver-
elendungsprozesse in der Dritten Welt zu analysieren. Dazu gehort z. B. eine
umfangreiche Studie iiber die ,,Strukturen der Armut in der Dritten Welt“. In
dieser Studie konnte nachgewiesen werden, dafl die traditionelle Vorstellung,
Wirtschaftswachstum kime allen Teilen der Bevilkerung irgendwann zugute,
nicht den Tatsachen entspricht. Anhand mehrerer Fallstudien werden sozio-8ko-
nomische Mechanismen untersucht, die Verarmung und Marginalisierung ver-
ursachen.

In vergleichbarer Weise wurde in der Studie ,,Uber Herrschaft und Abhingig-
keit“ die Auswirkung politischer und Skonomischer Machtkonzentrationen auf
den Entwicklungsprozef§ durchleuchtet und bewertet.

In Verfolg eines Auftrags der Vollversammlung von 1975 in Nairobi wurde
die Fragestellung aufgegriffen, inwieweit das Streben nach einer ,Neuen Welt-
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wirtschaftsordnung® fiir die Kirchen relevant ist. In diesem Zusammenhang
soll auch untersucht werden, inwieweit die Transnationalen Konzerne Entwick-
lungsprozesse behindern oder voranbringen.

Von besonderer Bedeutung sind die theologischen Studien zum Engagement
der Kirchen und Christen fiir eine weltweite soziale Gerechtigkeit als Priifstein
fiir die Glaubwiirdigkeit der Jiinger Jesu Christi. Vor nicht allzu langer Zeit
ist der erste Teil einer dreibindigen Untersuchung iiber ,Die Kirche und die
Armen® erschienen.

Diese Studie wird die Frage zu beantworten versuchen, unter welchen Vor-
aussetzungen und mit welchen Mitteln die Kirchen einen Beitrag zur Entwick-
lung — verstanden als Befreiungsprozefl der Armen — leisten konnen. Auf der
zweiten Entwicklungskonsultation des ORK 1975 (wieder in Montreux) stand
diese Frage bereits im Mittelpunkt der Diskussion.

Im Bericht der Arbeitsgruppe I dieser Konsultation heifit es: ,, Jesus Christus
offenbart die Gerechtigkeit Gottes auch in der Parteinahme fiir die Armen,
und wir miissen die Frage stellen, ob die Kirche Kirche sein kann, wenn sie
sich nicht mit den Armen identifiziert. Einige gehen wohl weiter und bestehen
darauf, daf die Kirche selbst arm sein muf}, um sich mit den Armen identifizie-
ren zu konnen. Hat die Kirche das Recht, den Armen beizustehen, wenn sie
zugleich mit den Unterdriidkern verbiindet ist? Wie kann sie dann die Gute
Nachricht den Armen verkiindigen? Welchen Wert hat ihre Entwicklungshilfe,
wenn sie fiir die Michtigen und die im Uberfluff Lebenden Partei ergreift? Wie
kann die Kirche, die den Strukturen der Gefangenschaft dient, die zur alten
Welt gehoren, wie kann diese Kirche befreit werden, das Wort von der Be-
freiung zu verkiinden und ein wahrer Diener der Armen und Unterdriickten zu
sein?®

Es wird notwendig sein, die fiir diese Argumente herangezogenen theolo-
gischen Begriindungen kritisch zu iiberpriifen. Das gilt insbesondere fiir die
ekklesiologischen Aspekte. Bedauerlich wire es allerdings, wenn die Versuche
zu einer ,Theologie der Befreiung® oder einer ,Theologie der Armut® vor-
schnell als utopisch oder schwirmerisch abgetan wiirden. Kontextuelle Theolo-
gle kann nur partikulare Theologie sein und ist von daher gefeit gegen falsche
Verabsolutierung. Wer allerdings den ,, Text® dieser Theologie kritisieren will,
sollte bereit sein, sich der Anstrengung zu unterziehen, den ,Kontext®, in dem
diese Theologie entstanden ist, zu verstehen. Theologie muf} sich verindern,
wenn ich die Gelehrtenstube verlasse (und das haben viele Vertreter der , Theo-
logie der Befreiung® getan) und tiglich an eigenem Leibe erfahre, mit welcher
Brutalitit die herrschenden Eliten ihre Macht ausiiben, sei es auf den Hacien-
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den in Lateinamerika, den Bergwerken in Siidafrika oder den Plantagen in
Asien.

Wenn ich das Elend der Massen sehe und gleichzeitig weiff, mit welcher Grof3-
ziigigkeit Nahrungsmittel verschwendet werden und welche horrenden Sum-
men fiir Luxuskonsum, Waffenkiufe und nutzlose Prestigeprojekte ausgegeben
werden, so kann christlicher Gehorsam nur darin bestehen, sich mit den Ur-
sachen auseinanderzusetzen, die an dieser Malaise Schuld sind.

In Fortfithrung dieser Gedankenginge ging es auf der Vollversammlung
des ORK in Nairobi 1975 um ein Entwicklungsverstindnis, das daran orien-
tiert ist, ob wirtschaftliche und soziale Anstrengungen darauf gerichtet sind, die
Grundbediirfnisse der armen Bevolkerungsschichten zu befriedigen.

Dieses Entwicklungsverstindnis verzichtet bewufit auf die Nachahmung so-
wohl des westlichen als auch des sozialistischen Entwicklungsweges. Es geht um
ein Konzept der ,eigenstindigen Entwicklung®, die eigene Krifte mobilisiert
und nicht daran interessiert ist, inwieweit es gelungen ist, die Kluft zwischen
den Industrielindern und den Entwicklungslindern zu verkleinern. Die Ver-
treter dieses Konzeptes verzichten bewufit auf rasche Erfolge und nehmen in
Kauf, dafl die Bevélkerung materiell gesehen lingere Zeit arm bleibt. Professor
Parmar sagte in Nairobi: ,,Wir miissen einen Entwicklungsbegriff erarbeiten,
der uns auch bei relativer Armut Gleichheit und Wiirde nicht vergessen 1afit.”
Auf einer Konsultation der Asiatischen Kirchenkonferenz wurde zur Frage der
eigenstindigen Entwicklung folgende Empfehlung verabschiedet:

»Auf allen Ebenen miissen wir uns darum bemiihen, einheimische Ressourcen
wie Land, Arbeitskraft, Finanzen, angepafite Technologie so anzuwenden, dafl
Ausbeutung und Abhingigkeit eliminiert werden. Im landwirtschaftlichen Be-
reich miissen wir dafiir sorgen, daff das Los der Bauern durch Landreform, durch
Bekimpfung von Aufkiufersyndikaten, durch den Aufbau von Genossen-
schaftsprogrammen und anderen Mafinahmen verbessert wird.

Im Blick auf unseren Lebensstil miissen wir auf nicht notwendige Konsum-
und Luxusgliter verzichten und einen einfachen und bescheidenen Lebensstil vor-
leben.

Die Zeit ist gekommen, dafl die Kirche sich um die Néte der Menschen bekiim-
mert, daf} sie sich mit ihnen identifiziert, daf} sie eigene Ressourcen mobilisiert,
z. B. finanzielle Mittel und Fachleute fiir Entwicklungsprogramme. Soweit wie
moglich soll dabei auf die Unterstiitzung von auflen verzichtet werden, falls
diese erforderlich ist, sollte sie mdglichst in Form von Krediten statt in Form
von Zuschiissen entgegengenommen werden.
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4. Elemente eines andersartigen Entwicklungsweges

Abschliefend soll versucht werden, Elemente einer ,alternativen Entwick-
lung® zu skizzieren, ein Konzept, das nicht zuletzt durch die Skumenische Dis-
kussion stimuliert worden ist 2.

Zunichst geht es darum, eigene Entwidslungsziele zu setzen, d.h. um den
Abbau von Auflenorientierungen; d. h. es miissen sowohl im Blick auf das, was
produziert wird, und hinsichtlich dessen, was verbraucht werden soll, die Be-
diirfnisse der eigenen Bevolkerung vorrangig beriicksichtigt werden.

— Dies wiirde sich automatisch auch auf den Konsumgiitermarkt auswirken.
Fehlende Devisen wiirden verhindern, daf gehobene Verbrauchsgiiter oder gar
Luxusgiiter eingefithrt werden. D. h. es wiirde weniger Autos und Kiihlschrinke
geben, dafiir aber geniigend Grundnahrungsmittel, Textilien, einfache Wohnun-
gen . .. wahrscheinlich kein Coca-Cola, aber dafiir sauberes Trinkwasser.

— Abbau von Auflenorientierung muff einhergehen mit der Mobilisierung
eigener Krifte. Hierfiir hat sich der englische Begriff ,self-reliance® eingebiir-
gert. Im politischen Programm des tansanischen Prisidenten, Julius Nyerere,
ist er zum zentralen Leitbegriff seiner politischen Theorie und Praxis gewor-
den. Er versteht darunter:

»Die Gesellschaft so zu organisieren, dafl jeder alles selbst bewiltigen kann,
und das, was er allein nicht schaffen kann, dadurch zu erreichen versucht, dafl
er sich mit Gleichgesinnten solidarisiert. Alle Biirger sind zu harter Arbeit ver-
pflichtet und zu bescheidenem personlichem Lebensstil, damit Kapital gebildet
werden kann fiir die Modernisierung des Produktionsapparates.

Antrieb fiir wirtschaftliches Tun soll nicht der eigene Vorteil sein, sondern
die Verbesserung der Lebensqualitit der Gemeinschaft oder der Gruppe. Die
Privilegien der Fiihrungsschicht sollen eingeschrinkt werden, keiner darf z.B.
mehr als ein Haus besitzen oder Einkommen aus unproduktiver Arbeit bezie-
hen, wenn er ein Gehalt als Staatsangestellter bezieht.”

— Besonders wichtig in diesem Konzept ist die Dezentralisierung sowohl der
politischen als auch der 6konomischen Entscheidungsgewalt. Damit soll vermie-
den werden, dafi sich politische und wirtschaftliche Macht in stidtischen Zentren
konzentriert und eine Sogwirkung auf die lindliche Bevélkerung ausiibt.

— Dezentralisierung wiirde auch einhergehen mit der Bevorzugung lind-
licher Entwicklungsprogramme. Dazu gehdrt nicht nur die Steigerung der land-
wirtschaftlichen Produktion, sondern auch die Entwicklung lokaler Mirkte,
die Forderung von Handwerksbetrieben und Kleinindustrie, die in erster Linie
lokale Rohstoffe bzw. landwirtschaftliche Produkte verarbeiten.

— Schliefllich gehdrt zu einer alternativen Entwicklung der Verzicht auf die
Einfithrung hoch-technisierter Produktionsmittel, die nur iiber den Export oder
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durch Verschuldung zu finanzieren sind und auf Dauer in Abhingigkeit fiih-
ren, weil sie stindig teure Ersatzteillieferungen und die Beschiftigung auslin-
discher Spezialisten erfordern. Die Devise heifit: Entwicklung von angepafiter
Technologie, die arbeitsintensiv ist, die sich finanzieren it und die auf die je-
weils besonderen Gegebenheiten abgestellt ist.

— Entscheidend ist die Schaffung von Beschiftigungsmdglichkeiten. Jedes
Brachliegen von Arbeitskriften trigt mit zur Armut bei, jeder zusitzliche Be-
schiftigte aber erhdht das Sozialprodukt. Die Neuorientierung auf diesem Ge-
biet lift sich auf die Formel bringen ,Entwicklung durch Arbeitsbeschaffung®
anstatt wie bisher , Arbeitsbeschaffung durch Entwicklung*.

— Eine Entwicklung aus eigener Kraft ist nur méglich, wenn sich die unmittel-
bar Betroffenen bewufit und gemeinsam engagieren. In der Vergangenheit sind
viele Fehler gemacht worden, weil man meinte, den Menschen vorschreiben zu
kénnen, auf welchem Wege ihr Schicksal verbessert werden konne. Groflartige
Entwicklungspline wurden ausgearbeitet, Fachleute wurden ausgebildet, die
dafiir sorgen sollten, daff diese Pline in die Praxis umgesetzt wiirden. Immer
wieder mufite man feststellen, daff die eigentlichen Nutzniefler solcher Bemii-
hungen entweder nicht zu einer Mitarbeit gewonnen werden konnten oder aber
sich gegen die vom Staat eingesetzten ,Experten stellten. Deshalb erfordert
eigenstindige Entwicklung viel Zeit, viel pidagogisches Uberzeugungsvermégen
und viel Fingerspitzengefiihl.

Zu Beginn dieses Aufsatzes war davon die Rede, dafl es bei der Beurteilung
von Problemkomplexen auf die jeweilige Perspektive ankomme. Es bleibt dabei:
christliches Entwidklungsengagement wird sich immer auszeichnen durch spon-
tane praktische Hilfen fiir den in Not geratenen Nichsten. Die Beteiligung an
der 8kumenischen Diskussion bewahrt vor der Gefahr, es damit genug sein zu
lassen und die eigene Befindlichkeit und damit die eigenen Interessen zum Richt-
punkt der Orientierung zu machen. Eine derartige Engfithrung wiire vergleich-
bar mit dem Zynismus bestimmter ,Realpolitiker®, die darauf bedacht sind,
das eigene Rettungsboot iiber Wasser zu halten und diejenigen ihrem Schicksal
tiberlassen, die das Pech haben, den Fihrnissen der Natur bzw. ,der Verhilt-
nisse* ausgesetzt zu sein.

Fiir die Kirche kann es nicht den Ausweg des ,rette sich, wer kann“ geben,
sondern es geht darum, die Voraussetzungen dafiir zu schaffen und die verfiig-
baren Ressourcen so einzusetzen, daf8 das Uberleben aller gesichert werden kann.
Besondere Fiirsorge mufl dabei den Schwachen und Hilfsbediirftigen gelten.

Nach dreiflig Jahren 6kumenischer Beteiligung an dem Bemiihen um Entwick-
lung stehen wir erst am Anfang. Wir miissen uns auf lange Zeitriume und
wohl auch auf herbe Enttduschungen einstellen. Sich den Kraftstrémen im ,,Mag-
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netfeld Okumene® aussetzen, kann dazu helfen, Wegweisung zu finden fiir
Gottes Auftrag an seine Kirche als Zeichen der Hoffnung fiir diese Welk.
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Rechenschaft
tiber die skumenische Hoffnung

VON EDMUND SCHLINK

Bei dem Riickblick auf die Geschichte des Okumenischen Rates der Kirchen
kann nicht iibersehen werden, daff das Thema seiner 2. Vollversammlung in
Evanston 1954 ,Christus die Hoffnung der Welt® lautete und daff das Thema
der christlichen Hoffnung in den letzten Jahren in der Studienarbeit der Kom-
mission fiir Glauben und Kirchenverfassung wieder aufgenommen worden ist.
So liegt es nahe, die Fragestellungen und Ergebnisse der Weltkirchenkonferenz
in Evanston und die der Faith and Order-Kommission miteinander zu verglei-
chen. Dabei sei vorangeschickt, dafl es sehr sinnvoll ist, wenn in der 8kumeni-
schen Arbeit dasselbe Thema nach Ablauf mehrerer Jahre erneut zum Gegenstand
spezieller Studien gemacht wird, weil so der kumenische Konsensus vertieft und
die Verinderungen der Weltsituation ernst genommen werden knnen.
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